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2017年3月期決算
2018年3月期計画

挑戦と創造
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注記

本資料に掲載されているアイカ工業株式会社の現在の計画、
見通し、戦略、確信等のうち、歴史的事実でないものは、将来の
業績に関する見通しであり、リスクや不確実な要因を含んでおり
ます。

これらの情報は、現在入手可能な情報からアイカ工業株式会
社の経営者の判断に基づいて作成されております。実際の業績
は、さまざまな重要な要素により、業績見通しとは大きく異なる
結果となりうるため、業績見通しのみに全面的に依拠することは
控えるようお願い致します。

また、本資料は、投資勧誘を目的としたものではありません。
投資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われま
すようお願い申し上げます。
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1-1 2017年3月期 連結決算の概要

[単位：百万円]

実績 率 計画 実績 率 伸率 達成率

売 上 高 150,061 152,000 151,633 1.0% 99.8%

営 業 利 益 16,184 10.8% 17,800 18,099 11.9% 11.8% 101.7%

経 常 利 益 16,352 10.9% 18,000 18,374 12.1% 12.4% 102.1%

当 期 純 利 益 ※ 9,962 6.6% 10,800 11,064 7.3% 11.1% 102.5%

2017/3期2016／3期

Ｒ Ｏ Ｅ 9.4% - 9.8% 9.9% - - 101.0%

一 株 当 た り 純 利 益 152.6 - 165.4 169.5 - - 102.4%

一株当たり株主資本 1,654 - 1,722.3 1,759.9 - - 102.2%

［一株当たり単位：円］

※：親会社株主に帰属する当期純利益


Sheet1

				2000年3月期 ネンガツキ				2016／3期 キ				2017/3期 キ

				金額 キンガク		率 リツ		実績 ジッセキ		率 リツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		率 リツ		伸率 ノビリツ		達成率 タッセイリツ

		売上高 ウリアゲダカ		69,141				150,061				152,000		151,633				1.0%		99.8%

		営業利益 エイギョウリエキ		5,639		8.2%		16,184		10.8%		17,800		18,099		11.9%		11.8%		101.7%

		経常利益 ケイジョウリエキ		5,560		8.0%		16,352		10.9%		18,000		18,374		12.1%		12.4%		102.1%

		当期純利益※ トウキジュンリエキ		3,205		4.6%		9,962		6.6%		10,800		11,064		7.3%		11.1%		102.5%






Sheet1

		ＲＯＥ		44.76		-		9.4%		-		9.8%		9.9%		-		-		101.0%

		ＲＯＡ		542.50		-		6.1%		-				6.1%		-		-		0.0%

		一株当たり純利益 ヒトカブアジュンリエキ		44.76		-		152.6		-		165.4		169.5		-		-		102.4%

		一株当たり株主資本 ヒトカブアカブヌシシホン		542.50		-		1,654		-		1,722.3		1,759.9		-		-		102.2%
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■国 内 事 業： 住宅向けが好調
非住宅は着工面積減少により苦戦

■海 外 事 業： ｱｲｶ・ｱｼﾞｱ・ﾊﾟｼﾌｨｯｸ（AAP)を中心に好調も、
円高による為替換算により減収増益

伸び率

売上・営業利益・経常利益 ： ５期連続 過去最高を更新

当期純利益 ： 過去最高を更新

※ 親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 利 益

営 業 利 益

売 上 高 +１.０％

+１１.８％

経 常 利 益

当期純利益※

+１２.４％

+１１.１％

７ 期 連 続 増 収

８ 期 連 続 増 益

８ 期 連 続 増 益

２期ぶりの増益

1-1 2017年3月期 連結決算の概要
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[単位：百万円]

※親会社株主に帰属する当期純利益

1-1 2017年3月期 連結決算の推移
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[単位：百万円]

1-1 2017年3月期 ROA・ROEの推移
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1-1 2017年3月期 営業利益増減分析

[単位：百万円]

16,184
百万円

原材料費減
+1,050

売上増加
+765

AAP
+233

新規連結
+225

操業度
+195

コストダウン・
その他
+952

18,099
百万円

利益減少

要因：1,505

利益増加

要因：3,420

販管費増加
▲1,141

売価差
▲322

固定費増加
▲42

16/3期 17/3期
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1-1 2017年3月期 主要項目の状況

2015/3期 2016/3期 2017/3期

連結 連結 連結

設 備 投 資 額 29.6億円 29.3億円 38.7億円

減 価 償 却 費 31.0億円 34.9億円 34.5億円

研 究 開 発 費 23.6億円 26.0億円 26.7億円

借 入 金 残 高 33.7億円 19.0億円 20.4億円

期 末 人 員

国 内 1,276人 1,510人 1,526人

海 外 2,191人 2,235人 2,240人

合 計 3,467人 3,745人 3,766人


Sheet1

				０８年９月期 ネンガツキ				０９年９月期 ネンガツキ				2014/3期 キ				2015/3期 キ		2016/3期 キ		2017/3期 キ

				連結 レンケツ		個別 コベツ		連結 レンケツ		個別 コベツ		連結 レンケツ		個別 コベツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ		連結 レンケツ

		設備投資額 セツビトウシガク		11.5		5.1		3.9		7.6		38.3億円		1.6億円		29.6億円		29.3億円		38.7億円

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		15.9		9.3		15.4		9.3		29.9億円		9.4億円		31.0億円		34.9億円		34.5億円

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		9.4		8.8		8.5		8.2		21.5億円		7.3億円		23.6億円		26.0億円		26.7億円

		借入金残高 カリイレキンザンダカ		5.3		-		4.9		-		27.4億円		-		33.7億円		19.0億円		20.4億円 オクエン

		期末人員		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン

		　　国内 コクナイ		1,362		1,017		1,362		1,027		1,362人		1,004人		1,276人		1,510人		1,526人

		　　海外 カイガイ		406		－		389		－		2,120人		－		2,191人		2,235人		2,240人

		　　合計 ゴウケイ		1,768		1,017		1,751		1,027		3,482人		1,004人		3,467人		3,745人		3,766人
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1-1 2017年3月期 セグメント別実績

2016/3期
実績

2017/3期
計画

2017/3期
実績

2016/3期
実績

2017/3期
計画

2017/3期
実績

5,417 6,100 6,223 金 額

6.8% 7.8% 8.1% 利 益 率

6,843 7,870 8,100 金 額

17.6% 18.8% 19.8% 利 益 率

5,995 6,375 6,387 金 額

16.5% 17.1% 16.7% 利 益 率

( 消 去 ） ▲ 5,043 ▲ 4,920 ▲ 4,768 ▲ 2,071 ▲ 2,545 ▲ 2,611

16,184 17,800 18,099 金 額

10.8% 11.7% 11.9% 利 益 率
合 計

36,339

38,837

営業利益売上高

79,927 77,784 77,227

150,061 152,000 151,633

化 成 品

41,936 40,877

37,200 38,297

建 装 材

住 器 建材

[単位：百万円]


Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ						営業利益 エイギョウリエキ

				2016/3期
実績 キジッセキ		2017/3期
計画 キケイカク		2017/3期
実績 キジッセキ		2016/3期
実績 キジッセキ		2017/3期
計画 キケイカク		2017/3期
実績 キジッセキ

		化成品 カセイヒン		79,927		77,784		77,227		5,417		6,100		6,223		金額 キンガク

										6.8%		7.8%		8.1%		利益率 リエキリツ

		建装材 ケンソウザイ		38,837		41,936		40,877		6,843		7,870		8,100		金額 キンガク

										17.6%		18.8%		19.8%		利益率 リエキリツ

		住器建材 ジュウキケンザイ		36,339		37,200		38,297		5,995		6,375		6,387		金額 キンガク

										16.5%		17.1%		16.7%		利益率 リエキリツ

		(消去） ショウキョ		▲ 5,043		▲ 4,920		▲ 4,768		▲ 2,071		▲ 2,545		▲ 2,611

		合計 ゴウケイ		150,061		152,000		151,633		16,184		17,800		18,099		金額 キンガク

										10.8%		11.7%		11.9%		利益率 リエキリツ







1-1 アイカ・アジア・パシフィック（AAP）の実績

＜注＞ のれんは5年償却。2017/12期が最終年度。

                                                       
2015/12期

（実績）
2016/12期

（計画）
2016/12期

（実績）

売 上 高 384.0億円 348.9億円 348.7億円

営 業 利 益 39.3億円 40.2億円 40.4億円

の れ ん 償 却 14.4億円 13.0億円 13.0億円

の れ ん 償 却
控 除 後

24.9億円 27.2億円 27.4億円
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Sheet1 (2)

		

				2015/12期
（実績） キジッセキ		2016/12期
（計画） キケイカク		2016/12期
（実績） キジッセキ

		売上高 ウリアゲダカ		384.0億円 オクエン		348.9億円 オクエン		348.7億円 オクエン

		営業利益 エイギョウリエキ		39.3億円 オクエン		40.2億円 オクエン		40.4億円 オクエン

		のれん償却 ショウキャク		14.4億円 オクエン		13.0億円 オクエン		13.0億円 オクエン

		のれん償却
控除後 ショウキャクコウジョゴ		24.9億円 オクエン		27.2億円 オクエン		27.4億円 オクエン







1-2 化成品セグメント実績

化成品 商品群別売上実績（連結）

実績 伸率 計画 実績 達成率 伸率

接 着 剤 539.8億円 4.5% 512.3億円 510.0億円 99.6% ▲5.5%

建 設 樹 脂 120.1億円 1.1% 121.1億円 115.9億円 95.8% ▲3.4%

機 能 材 料 53.1億円 ▲11.0% 60.2億円 59.1億円 98.3% 11.5%

そ の 他 59.7億円 7.3% 60.2億円 63.5億円 105.4% 6.4%

合　　計 772.7億円 2.9% 754.0億円 748.8億円 99.3% ▲3.1%

2017/3期2016/3期
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Sheet1

		

						2016/3期 キ				2017/3期 キ

						実績 ジッセキ		伸率 ノリツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		達成率 タッセイリツ		伸率 ノリツ

				接着剤 セッチャクザイ		539.8億円		4.5%		512.3億円		510.0億円		99.6%		▲5.5%

				建設樹脂 ケンセツジュシ		120.1億円		1.1%		121.1億円		115.9億円		95.8%		▲3.4%

				機能材料 キノウザイリョウ		53.1億円		▲11.0%		60.2億円		59.1億円		98.3%		11.5%

				その他 タ		59.7億円		7.3%		60.2億円		63.5億円		105.4%		6.4%

				合　　計 ゴウケイ		772.7億円		2.9%		754.0億円		748.8億円		99.3%		▲3.1%





Sheet2

		





Sheet3
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1-2 化成品セグメント実績（接着剤）

海外：好調

■数量増も為替換算影響で減収
・繊維板用樹脂が、

AAPタイを中心に大きく数量増

・AAP中国・AAPシンガポールで、

成長設備投資実施

生産量

売上

売上：５１０億円（対前年９４.５％）

国内外ともに、需要取り込み好調 為替換算により減収

ｱｲｶ・ｱｼﾞｱ・ﾊﾟｼﾌｨｯｸ(AAP)の売上・生産量の推移

売上（億円）

国内：好調

■合板需要増・ASP効果で増収・数量増
・アイカSDKフェノール（ASP）拠点活用実績化

・国産構造用合板需要増により数量増

・タイル施工用接着剤好調

ＡＳＰ拠点活用
シナジー発現
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生産量(千トン)

アイカ工業(単体)接着剤

37000

39000

41000

43000

9,400

9,700

10,000

10,300

16/3期 17/3期

生産量

売上

1.3％増

5.5％増

http://aicasdk.com/


ジョリパット
（塗り壁材）

ジョリエース
（塗床材）

ジョリシール
ダイナミックレジン
（補修・補強分野）

■低迷
・新築ハウスメーカー向け 低迷
・リフォーム向け 好調

■好調
・食品工場向け 好調
・住宅ベランダ用途 好調

■低迷
・道路向け 低迷

売上：１１５億円 （対前年９６.６％）

ジョリパット新築向け、補修・補強材・・・低迷

物件：街なかモデルハウス IN 船橋Ⅱ
設計：イトーピアホーム㈱
撮影：KRD㈱ いかりや豊大

1-2 化成品セグメント実績（建設樹脂）
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売上：５９億円 （対前年１１１.５％）

自動車用樹脂、有機微粒子・・・好調

1-2 化成品セグメント実績（機能材料）

太陽電池および
自動車用樹脂

(ホットメルト等)

有機微粒子
（化粧品・

ＬＥＤ用途等）

■好調
・ヘッドランプ用シール材 好調

■低迷
・スマホ向けフィルム新規採用
・ＩＭフィルム 低迷

■好調
・米国、韓国化粧品向け輸出 好調
・粉体塗料用の改質剤 好調

電子材料
（フィルム・

ＵＶ樹脂等）
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建装材 商品群別売上実績（連結）

実績 伸率 計画 実績 達成率 伸率

一 般 化 粧 板 159.2億円 1.8% 156.7億円 158.4億円 101.1% ▲0.5%

化 粧 ボ ー ド 149.1億円 2.6% 147.0億円 138.4億円 94.2% ▲7.1%

不 燃 ボ ー ド 48.1億円 457.0% 82.2億円 79.9億円 97.2% 66.1%

そ の 他 8.0億円 ▲6.3% 7.9億円 7.6億円 96.4% ▲4.6%

合　　計 364.5億円 13.6% 394.0億円 384.5億円 97.6% 5.5%

2017/3期2016/3期

1-3 建装材セグメント実績
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Sheet1

		

						2016/3期 キ				2017/3期 キ

						実績 ジッセキ		伸率 ノリツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		達成率 タッセイリツ		伸率 ノリツ

				一般化粧板 イッパンケショウバン		159.2億円		1.8%		156.7億円		158.4億円		101.1%		▲0.5%

				化粧ボード ケショウ		149.1億円		2.6%		147.0億円		138.4億円		94.2%		▲7.1%

				不燃ボード フネン		48.1億円		457.0%		82.2億円		79.9億円		97.2%		66.1%

				その他 タ		8.0億円		▲6.3%		7.9億円		7.6億円		96.4%		▲4.6%

				合　　計 ゴウケイ		364.5億円		13.6%		394.0億円		384.5億円		97.6%		5.5%





Sheet2

		





Sheet3

		







売上： ３８４億円 （対前年１０５.５％ ）

新規連結アイカテック建材・・・寄与 既存ビジネス・・・減収

1-3 建装材セグメント実績
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一般化粧板

化粧ボード

不燃ボード・
アイカテック建材

■低迷
・国内市場 横ばい
・海外市場 数量増も為替で目減り

■低迷
・オルティノ 好調
・汎用品ポリ 低迷

■好調
・アイカテック建材シナジー

化粧ケイ酸カルシウム板 好調
・住宅向け 好調



住器建材 商品群別売上実績（連結）

実績 伸率 計画 実績 達成率 伸率

セ ラ ー ル 172.5億円 ▲0.2% 178.5億円 184.2億円 103.2% 6.8%

ｲ ﾝ ﾃ ﾘ ｱ 建 材 35.4億円 ▲4.0% 34.1億円 34.3億円 100.6% ▲3.0%

ド ア 20.5億円 ▲2.1% 17.4億円 19.2億円 110.7% ▲5.8％

カ ウ ン タ ー 34.0億円 ▲1.2% 36.5億円 39.5億円 108.2% 16.3%

ﾎ ﾟ ｽ ﾄ ﾌ ｫ ｰ ﾑ 101.0億円 ▲0.5% 105.4億円 105.5億円 100.1% 4.5%

合　　計 363.4億円 ▲0.9% 372.0億円 382.9億円 103.0% 5.4%

2017/3期2016/3期

1-4 住器建材セグメント実績
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Sheet1

		

						2016/3期 キ				2017/3期 キ

						実績 ジッセキ		伸率 ノリツ		計画 ケイカク		実績 ジッセキ		達成率 タッセイリツ		伸率 ノリツ

				セラール		172.5億円		▲0.2%		178.5億円		184.2億円		103.2%		6.8%

				ｲﾝﾃﾘｱ建材 ケンザイ		35.4億円		▲4.0%		34.1億円		34.3億円		100.6%		▲3.0%

				ドア		20.5億円		▲2.1%		17.4億円		19.2億円		110.7%		▲5.8％

				カウンター		34.0億円		▲1.2%		36.5億円		39.5億円		108.2%		16.3%

				ﾎﾟｽﾄﾌｫｰﾑ		101.0億円		▲0.5%		105.4億円		105.5億円		100.1%		4.5%

				合　　計 ゴウケイ		363.4億円		▲0.9%		372.0億円		382.9億円		103.0%		5.4%





Sheet2

		





Sheet3

		







セラール

ドア・インテリア建材

カウンター
ポストフォーム

売上：３８２億円 （対前年１０５.４％）

新築住宅着工増受け・・・好調

■好調
・新築住宅向け 好調
・物流、教育、オフィス、工場、

店舗向け 好調

■低調
・住宅向け汎用建具 低調
・医療、介護施設向け 低調

■好調
・住宅向け 好調
・非住宅向け 好調

1-4 住器建材セグメント実績
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1．2017年3月期 実績

2．前中期経営計画NEXT JUMP 1500について

3．新セグメント体系について

4．アイカ10年VISIONと新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００について

5．2018年3月期 計画



項目
13/3期
（実績）

17/3期
(当初計画)

17/3期
(実績)

売上高 1,013億円 1,500億円 1,516億円

経常利益 126億円 170億円 183億円

ROE 9.7% 9.5% 9.9%

海外売上比率 7.2% 30%以上 30.8%

【基本方針】
■ 改修・リフォーム・医療介護などの成長分野への取組強化
■ 海外事業・機能材料事業の展開加速を通じて事業構造の改革
■ 生産・調達のグローバル最適化と原価低減の推進
■ 事業環境の変化とグローバル化に即した組織運営と人材強化

【財務目標】

2-1 前中期経営計画(2014/3期‐2017/3期)の総括
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Sheet1

		項目 コウモク		13/3期
（実績） キジッセキ				17/3期
(当初計画) キトウショケイカク				17/3期
(実績) キジッセキ

		売上高 ウリアゲダカ		1,013億円 オクエン				1,500億円 オクエン				1,516億円 オクエン

		経常利益 ケイジョウリエキ		126億円 オクエン				170億円 オクエン				183億円 オクエン

		ROE		9.7%				9.5%				9.9%

		海外売上比率 カイガイウリアゲヒリツ		7.2%				30%以上 イジョウ				30.8%
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※８９/３期は、決算月変更に伴い４ヶ月決算

売上【百万円】

営業利益【百万円】
住宅着工戸数【百戸】

非住宅着工面積【万㎡】

営業利益

住宅着工戸数

民間非住宅
着工面積

売上

07
年
、
耐
震
偽
装
問
題→

発
端
に
建
築
基
準
法
改
正

08
年
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク→

中期4ヵ年計画
NEXT JUMP 

1500

国内住宅
市場依存

住宅/非住宅市場の
バランスを取り拡大

国内建設市場動向に
左右されない体質へ

80
年
代
後
半
、
メ
ラ

ミ
ン
化
粧
板
国
内

シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
に→

96
年
、
セ
ラ
ー
ル
が

キ
ッ
チ
ン
パ
ネ
ル
と
し

て
大
ヒ
ッ
ト→

国内非住宅
市場取込

2-2 アイカグループ連結業績の推移
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1．2017年3月期 実績

2．前中期経営計画NEXT JUMP 1500について

3．新セグメント体系について

4．アイカ10年VISIONと新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００について

5．2018年3月期 計画



従来 2017/3期

化成品

接着剤 51,009

74,881
建設樹脂 11,599

機能材料 5,919

その他 6,354

建装材

一般化粧板 15,843

38,455
化粧ボード 13,848

不燃ボード 7,997

連続品・その他 767

住器建材

セラール 18,428

38,297

ドア 1,926

インテリア建材 3,433

カウンター 3,958

ポストフォーム 10,553

合計 151,633

新セグメント 2017/3期

化成品

接着剤 47,676

74,881
建設樹脂(※1) 11,623

機能材料（※2） 9,228

その他 6,354

建装建材

メラミン化粧板 15,843

76,752

ボード・フィルム等 14,160

セラール 18,428

不燃建材 8,127

ｶｳﾝﾀｰ・ﾎﾟｽﾄﾌｫｰﾑ 14,293

建具・ｲﾝﾃﾘｱ建材
(※3)

5,902

合計 151,633

【単位：百万円】

3. 新セグメント体制について

24

※1：補修用樹脂を接着剤から移管
※2：アクリル・コンパウンドを、接着剤から移管
※3：トイレブースを、化粧ボードから移管
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1．2017年3月期 実績

2．前中期経営計画NEXT JUMP 1500について

3．新セグメント体系について

4．アイカ10年VISIONと新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００について

5．2018年3月期 計画



ピュール

シリコーンホットメルト
エポキシ
ウレタン

合成ゴム

酢酸ビニル

メラミン

レゾルシノール

ユリア

アクリル

土木用シール

4-1 アイカグループの強み(樹脂技術)

26

ウレタン

エポキシ 大日本色材吸収

補修・補強分野

フェノール(ノボラック・レゾール)

ジョリパット

接着剤

建設
樹脂

産業用
樹脂

ウレタン
エポキシ アクリル

シリコーン

機能
材料

セラール

ＡＡＰ買収

ＡＳＰ買収

化粧板

メラミン化粧板

ポリエステル化粧板

プリント配線板事業 光学用フィルム

ガンツ化成吸収

有機微粒子 ＳＧＡ

電材業界進出

フェノール

１９３６年 ２０１７年

豊富な樹脂ラインアップ高い樹脂合成技術



10カ国 24法人 30工場

拡大を続ける拠点網

生産・流通拠点

M&Aを活用しシナジー創出

4-1 アイカグループの強み(海外展開)

27

・日本
・中国
・インドネシア
・タイ
・ベトナム
・マレーシア
・インド
・ニュージーランド
・台湾
・パキスタン



壁 家具・什器 カウンター 建具・パーティション

・セラール ・化粧シート
・ケイカル板 ・塗り壁材
・押出成形セメント板

・メラミン化粧板
・化粧ボード ・化粧シート
・木口テープ ・装飾材

・ポストフォーム
・洗面カウンター
・人工大理石 ・人造石

・トイレブース
・室内ドア ・収納
・機能性引き戸

取
扱
商
品
群

ア
イ
カ
の
強
み

解
決
課
題
・付
加
価
値

フ
ィ
ー
ル
ド

樹脂合成技術 デザイン力 流通体制

工法提案
ﾘﾌｫｰﾑ

ﾘﾆｭｰｱﾙ

災害対策
安全性

ﾛﾝｸﾞﾗｲﾌ
省ﾒﾝﾃﾅﾝｽ

意匠性

廃材削減
工期短縮
省施工

ﾌﾞﾗﾝﾃﾞｨﾝｸﾞ
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

癒し

視認性
ﾕﾆﾊﾞｰｻﾙ

ﾃﾞｻﾞｲﾝ

小ロット
短納期

ﾄｰﾀﾙﾃﾞｻﾞｲﾝ
ｺｽﾄｺﾝﾄﾛｰﾙ

不燃化
剥落防止

加工性
施工性

トレンド
発信

オーダーメイド
カスタムメイド 柄連動表面処理に

よる機能付与
現場施工用
接着剤開発

全国
アイカ会

化成品事業(機能材料分野）で磨かれた高い技術力

意匠連動・1物件複数商品営業

樹脂製品

・補修補強材
・塗り床材
・接着剤

4-1 アイカグループの強み(社会課題の解決)
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病院
(誕生)

住宅
(育つ)

オフィス
工場

(働く)
学校

(学ぶ)
店舗

(買う)
ホテル
(結婚)

交通施設
橋梁・道路

(旅行)
介護施設
(看取る)



化成品事業は、人々の暮らしや社会インフラを支える建設
分野向け樹脂で「アジアトップメーカー」を目指しつつ、自動
車、日用品、電子材料など非建設分野で成長していきます

建装建材事業は、外壁を含めた壁市場全体に事業領域を
拡大し、住宅・非住宅の生活空間に快適・安全を提供できる
「空間デサインメーカー」として成長を続けていきます

化成品事業 売上高 １,７００億円 建装建材事業 売上高 １,３００億円

【グループ連携・事業基盤の強化】

【人材育成】

【ステークホルダーへの責任】

１０年後のあるべき姿

１０年後の財務目標

連結売上高

経常利益

ＲＯＥ

海外売上比率

１,５１６億円

１８３億円

９．９％

３０．８％

３,０００億円

３００億円

１０％以上

４５％以上

→

→

→

→

【事業連携】 化成品事業と建装建材事業が相互に触発・連携し、社会に役立つ独創的な商品
を生み出していく企業グループを目指します

【資本提携やＭ＆Ａの活用】 資本提携やＭ＆Ａも含め積極的に自己資金を投入していきます

２０１７年３月期 ２０２７年３月期

研究開発投資生産・物流体制最適化 技術・素材連携

ＩＴインフラ整備コンプライアンス 健全な財務基盤

ダイバーシティグローバル人材 プロフェッショナル人材

ＱＥＯマネジメント

企業価値の増大 コーポレートガバナンスの強化 地域社会との共生 ＣＳ・ＥＳの向上

4-2 アイカ10年ビジョン(2018/3期-2027/3期)
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化成品事業

[億円]

売上高 １,７００億円

建装建材事業 売上高 １,３００億円

３,０００億円

１,５１６億円

２,０００億円

連結売上高

Ｃ＆Ｃ ２０００

NEXT JUMP 1500

アイカ10年ビジョン

第2次
中期経営計画

第3次
中期経営計画

第1次
中期経営計画

９０周年

８０周年

９６０億円

１,０４０億円

７４８億円

７６７億円

4-3 アイカ10年ビジョンと新中期経営計画
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項目 17/3期(実績)

売上高 1,516億円

経常利益 183億円

ROE 9.9%

海外売上比率 30.8%

項目 21/3期(計画)

売上高 2,000億円

経常利益 220億円

ROE 10%以上

海外売上比率 35%以上

4-4 新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００(2018/3期-2021/3期)

31

【財務目標】


Sheet1

		項目 コウモク		17/3期(実績) キジッセキ

		売上高 ウリアゲダカ		1,516億円 オクエン

		経常利益 ケイジョウリエキ		183億円 オクエン

		ROE		9.9%

		海外売上比率 カイガイウリアゲヒリツ		30.8%
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Sheet1

		項目 コウモク		21/3期(計画) キケイカク

		売上高 ウリアゲダカ		2,000億円 オクエン

		経常利益 ケイジョウリエキ		220億円 オクエン

		ROE		10%以上 イジョウ

		海外売上比率 カイガイウリアゲヒリツ		35%以上 イジョウ
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１．３つの成長ドライブの追及と実現

① ＡＳ商品※１群の拡充による

国内基幹事業の成長持続

② 次世代を担う注力分野の育成・投資

(非建設向け分野、建材未開拓分野)

③ ジャパンテクノロジーの海外展開

２．成長を支える経営基盤強化

■ Ｃ＆Ｃ活動※２を通じた一人ひとりの成長

■ ＱＥＯマネジメント※３とＩＴ基盤刷新によるＣＳ・ＥＳ※４の向上

■ コンプライアンスの遵守

※１ ＡＳ商品 ＡＩＣＡ Ｓｏｌｕｔｉｏｎ商品の略。様々な社会課題を解決する商品

※２ Ｃ＆Ｃ活動 挑戦と創造の精神のもと、製品・サービス・仕事などの質の管理・改善を行う

小集団活動。70年頃から行っている

※３ ＱＥＯﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 品質(Quality)・環境(Environment)・労働安全衛生(Occupation health 

and safety)、三位一体のマネジメントシステム

※４ ＣＳ・ＥＳ ＣＳは顧客満足度、ＥＳは従業員満足度を指す

【基本方針】

4-4 新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００(2018/3期-2021/3期)
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4-5 成長ドライブ①

33

■化成品事業
・補修補強を中心とした建設樹系商品拡充
・環境対応、超耐久、省力化商品の開発促進

■建装建材事業
・不燃事業の強化育成（用途拡大、高意匠化）
・省施工、機能商品（消臭、防汚、高耐久）拡充

【単位：億円】

17/3期
(実績)

21/3期
(計画)

増加額 伸率

化成品事業 243 280 +37 15%

建装建材事業 676 785 +109 16%

【国内基幹事業売上高】

※ ＡＳ商品 ＡＩＣＡ Ｓｏｌｕｔｉｏｎ商品の略。様々な社会課題を解決する商品

ＡＳ商品※群の拡充による国内基幹事業の成長持続



4-5 成長ドライブ②

34

■化成品事業（＝機能材料）
・自動車、電子材料向け商品のグローバル展開
・ｱｲｶ･ｱｼﾞｱ･ﾊﾟｼﾌｨｯｸ(AAP)の生産販売拠点網の活用

■建装建材事業
・外壁分野への商品展開（アイカテック建材とのシナジー）
・天井、床部位へケイカル系商品の拡充

17/3期
(実績)

21/3期
(計画)

増加額 伸率

化成品事業 102 175 +73 72%

建装建材事業 43 58 +15 35%

【単位：億円】【次世代注力分野売上高】

次世代を担う注力分野の育成・投資



4-5 成長ドライブ③

35

■化成品事業
・アジアの成長の確実な取り込み（環境対応商品等拡充）
・アイカSDKフェノール(ASP)技術の海外展開
・M&A戦略の実行

■建装建材事業
・高機能商品の海外展開（セラール、セルサス、ピュアコア）
・M&A戦略を活用したｱｼﾞｱ生産、販売拠点拡充

17/3期
(実績)

21/3期
(計画)

増加額 伸率

化成品事業 406 585 +179 44%

建装建材事業 46 117 +71 154%

【単位：億円】【海外売上高（機能材料を除く）】

ジャパンテクノロジーの海外展開



研究開発費

設備投資

事業投資

人財投資

投資規模

１４０億円

２２０億円

１８０億円

成長戦略実現に向けて積極的に投資を実行
（２０１７～２０２０年度累計）

4-6 投資戦略

36

新技術導入・産学連携

キャパ増強・ライン自動化・IT刷新

エリア拡大・事業領域拡大

＋

グローバル人材積極採用/育成・働き方改革

プロフェッショナル人材育成・ダイバーシティ推進



[円]

※18/3期の配当予想は、現時点の予想値です。

4-7 配当方針

37

11 11+1 12+1
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1．2017年3月期 実績

2．前中期経営計画NEXT JUMP 1500について

3．新セグメント体系について

4．アイカ10年VISIONと新中期経営計画Ｃ＆Ｃ２０００について

5．2018年3月期 計画



■国内建設市場

住 宅：▲２.５％
（借家供給過多・前期反動減など）

非住宅：＋０.９％
（ホテル・倉庫・保育所着工面積増など）

5-1 2018年3月期 経営環境予測
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■海外市場

中国・ASEAN：成長持続

建築分野：繊維板用樹脂の需要拡大
「高品質」メラミン化粧板の需要拡大

非建築分野：経済成長に伴う接着剤の需要拡大



対前期

金額 利益率 金額 利益率 伸率 増加額

売 上 高 151,633 - 156,000 - 2.9% 4,366

営 業 利 益 18,099 11.9% 18,600 11.9% 2.8% 500

経 常 利 益 18,374 12.1% 18,800 12.1% 2.3% 425

当 期 純 利 益 ※ 11,064 7.3% 11,400 7.3% 3.0% 335

Ｒ Ｏ Ｅ 9.9% - 9.7% - - -

Ｒ Ｏ Ａ 7.0% - 6.8% - - -

一 株 当 た り 純 利 益 169.5円 - 174.6円 - - -

一 株 当 た り 株 主 資 本 1,759.9円 - 1,847.5円 - - -

設 備 投 資 額 38.7億円 - 50.0億円 - - -

減 価 償 却 費 34.5億円 - 35.0億円 - - -

研 究 開 発 費 26.7億円 - 27.5億円 - - -

2017／3期 実績 2018／3期 計画

[単位：百万円]

※：親会社株主に帰属する当期純利益

5-1 2018年3月期計画
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Sheet1

				2017／3期 実績 キジッセキ				2018／3期 計画 キケイカク						対前期 タイゼンキヒ

				金額 キンガク		利益率 リエキリツ		金額 キンガク		利益率 リエキリツ		伸率 ノビリツ		増加額 ゾウカガク

		売上高 ウリアゲダカ		151,633		-		156,000		-		2.9%		4,366

		営業利益 エイギョウリエキ		18,099		11.9%		18,600		11.9%		2.8%		500

		経常利益 ケイジョウリエキ		18,374		12.1%		18,800		12.1%		2.3%		425

		当期純利益※ トウキジュンリエキ		11,064		7.3%		11,400		7.3%		3.0%		335

		ＲＯＥ		9.9%		-		9.7%		-		-		-

		ＲＯＡ		7.0%		-		6.8%		-		-		-

		一株当たり純利益 ヒトカブアジュンリエキ		169.5円		-		174.6円		-		-		-

		一株当たり株主資本 ヒトカブアカブヌシシホン		1,759.9円		-		1,847.5円		-		-		-

		設備投資額 セツビトウシガク		38.7億円		-		50.0億円		-		-		-

		減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		34.5億円		-		35.0億円		-		-		-

		研究開発費 ケンキュウカイハツヒ		26.7億円		-		27.5億円		-		-		-







[単位：百万円]

2017/3期
実績

2018/3期
計画

差異
2017/3期

実績
2018/3期

計画
差異

6,223 6,349 126 金 額

8.1% 7.9% ▲0.2% 利 益 率

14,488 14,843 355 金 額

18.9% 18.9% 0.0% 利 益 率

18,099 18,600 501 金 額

11.9% 11.9% 0.0% 利 益 率

化成品

建装建材 76,752 78,360 1,608

151,633 156,000 4,367

（消去）

合計

営業利益

▲2,611 ▲2,592 ▲19

77,227 80,030 2,803

▲2,346 ▲2,390 ▲44

売上高

5-1 2018年3月期 通期セグメント別業績計画
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Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ						営業利益 エイギョウリエキ

				2017/3期
実績 キジッセキ		2018/3期
計画 キケイカク		差異 サイ		2017/3期
実績 キジッセキ		2018/3期
計画 キケイカク		差異 サイ

		化成品 カセイヒン		77,227		80,030		2,803		6,223		6,349		126		金額 キンガク

										8.1%		7.9%		▲0.2%		利益率 リエキリツ

		建装建材 ダテソウケンザイ		76,752		78,360		1,608		14,488		14,843		355		金額 キンガク

										18.9%		18.9%		0.0%		利益率 リエキリツ

		（消去） ショウキョ		▲2,346		▲2,390		▲44		▲2,611		▲2,592		▲19

														0

		合計 ゴウケイ		151,633		156,000		4,367		18,099		18,600		501		金額 キンガク

										11.9%		11.9%		-0.0%		利益率 リエキリツ







2016/9期
実績

2017/9期
計画

差異
2016/9期

実績
2017/9期

計画
差異

3,076 3,112 36 金 額

8.1% 8.0% ▲0.1% 利 益 率

6,776 6,977 201 金 額

18.8% 18.8% 0.0% 利 益 率

8,664 8,900 236 金 額

11.9% 11.9% 0.0% 利 益 率

1,00437,100

37,818

（消去）

合計

▲1,200

36,096

▲1,159

化成品

建装建材

39,100

72,754 75,000 2,246

売上高 営業利益

▲1,189 ▲1,189 0▲41

1,282

[単位：百万円]

5-1 2018年3月期 上期セグメント別業績計画
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Sheet1

				売上高 ウリアゲダカ						営業利益 エイギョウリエキ

				2016/9期
実績 キジッセキ		2017/9期
計画 キケイカク		差異 サイ		2016/9期
実績 ジッセキ		2017/9期
計画 ケイカク		差異 サイ

		化成品 カセイヒン		37,818		39,100		1,282		3,076		3,112		36		金額 キンガク

										8.1%		8.0%		▲0.1%		利益率 リエキリツ

		建装建材 ダテソウケンザイ		36,096		37,100		1,004		6,776		6,977		201		金額 キンガク

										18.8%		18.8%		0.0%		利益率 リエキリツ

		（消去） ショウキョ		▲1,159		▲1,200		▲41		▲1,189		▲1,189		0

														0

		合計 ゴウケイ		72,754		75,000		2,246		8,664		8,900		236		金額 キンガク

										11.9%		11.9%		-0.0%		利益率 リエキリツ







5-1 利益増減計画（化成品） 〈17/3期vs.18/3期〉
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6,223
百万円

利益率
▲318

固定費
＋10

国内Ｇ
▲56

販管費
＋30

海外Ｇ
＋60

6,349
百万円

増販益
＋400

限界利益

17/3期 18/3期

[単位：百万円]

配賦不能営業費用控除前営業利益



5-1 利益増減計画（建装建材） 〈17/3期vs.18/3期〉
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14,488
百万円

利益率
▲62 固定費

▲5

国内Ｇ
+25販管費

＋60

海外Ｇ
▲232

14,843
百万円

増販益
＋570

限界利益

17/3期 18/3期

[単位：百万円]

配賦不能営業費用控除前営業利益



化成品 商品群別売上計画（連結）

5-2 化成品セグメント 事業計画
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ＡＡＰ：アイカ・アジア・パシフィック

上半期 通期 上半期 伸率 通期 伸率

234.9億円 476.7億円 244.1億円 3.9% 495.9億円 4.0%

AAP 173.1億円 348.7億円 181.0億円 5.0% 365.0億円 5.2%

57.5億円 116.2億円 59.0億円 2.6% 120.0億円 3.2%

43.8億円 92.2億円 45.0億円 2.5% 95.5億円 3.5%

30.2億円 63.5億円 31.0億円 2.4% 65.0億円 2.3%

366.5億円 748.8億円 379.1億円 3.4% 776.4億円 3.7%

機能材料

その他

合計

2017／3期 （実績） 2018／3期 （計画）

接着剤

建設樹脂


Sheet2

						2017／3期 （実績） キジッセキ						2018／3期 （計画） キケイカク

						上半期 カミハンキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上半期 カミハンキ		伸率 ノリツ		下期計画 シモキケイカク		対前期 タイゼンキ		通期 ツウキ		伸率 ノリツ

		接着剤 セッチャクザイ				234.9億円		72.6億円		476.7億円		244.1億円		3.9%						495.9億円		4.0%

				AAP		173.1億円		56.0億円		348.7億円		181.0億円		5.0%						365.0億円		5.2%

		建設樹脂 ケンセツジュシ				57.5億円		33.3億円		116.2億円		59.0億円		2.6%						120.0億円		3.2%

		機能材料 キノウザイリョウ				43.8億円		56.0億円		92.2億円		45.0億円		2.5%						95.5億円		3.5%

		その他 タ				30.2億円		33.3億円		63.5億円		31.0億円		2.4%						65.0億円		2.3%

		合計 ゴウケイ				366.5億円		161.9億円		748.8億円		379.1億円		3.4%						776.4億円		3.7%





Sheet1

				11/3期
（実績） キジッセキ		12/3期 チュウカンキ								０２／３

						期首計画 キシュケイカク		通期計画 ツウキケイカク		対期首 タイキシュ		伸率 ノビリツ		修正計画 シュウセイケイカク		対計画 タイケイカク

		接着剤 セッチャクザイ		141.2億円		151.6億円		148.8億円		98.2%		5.4%		87億円 オクエン		98.6%

		建設樹脂 ケンセツジュシ		107.2億円		114.6億円		114.0億円		99.5%		6.4%		75億円 オクエン		89.6%

		その他 タ		67.3億円		72.0億円		70.0億円		97.2%		4.0%

		合計 ゴウケイ		315.7億円		338.2億円		332.8億円		98.4%		5.4%		166億円 オクエン		93.9%







ＡＳＰ合併

通期売上計画：４９５億円 （対前年１０４.０％）

海外ビジネスの拡大 アイカＳＤＫフェノールの吸収合併・シナジー創出

5-2 化成品セグメント 方策（接着剤）
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海外

■アイカ・アジア・パシフィック社

□既存ビジネスの拡大

原料コスト上昇の売価への転嫁

□新規事業の開拓

・竣工した新設備の安定稼動開始

・新規設備投資実施

・ Ｍ＆Ａ推進

□アイカ工業とのシナジー創出

国内

■アイカ工業

□基幹・施工接着剤の販売強化

□内外アライアンス先との協業強化

・アイカSDKフェノール（ASP）拠点活用拡大

（10月、ASPはアイカ工業へ吸収合併）

・アイカ・アジア・パシフィック(AAP)シナジー

□未開拓・未進出の新市場への展開

□接着剤生産設備の自動化

http://aicasdk.com/


ＢＥＦＯＲＥ

■改修分野の強化

ＡＦＴＥＲ

通期売上計画：１２０億円 （対前年１０３.２％）

改修市場 注力 塗り床需要・補修補強市場 取り込み

5-2 化成品セグメント 方策（建設樹脂）
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■伸張市場の取り込み



中国市場

アイカ工業
甚目寺工場・丹波工場 日本市場

インドネシア市場

タイ市場インド市場

昆山愛克

ＡＡＰ‐アイカ
バンコク社

ＡＡＰ－アイカ
インドリア社

南米市場

■自動車用樹脂：海外展開

通期売上計画：９５億円 （対前年１０３.５％）

アジア各地の製造拠点から成長市場へ供給
48

5-2 化成品セグメント 方策（機能材料）



■電子材料：日本ならびに海外の電子製品メーカーへ供給

電子製品の生産国へグローバル展開

中国

日本

韓国

台湾

有機ＥＬ 保護フィルム

光学フィルム

カーナビパネル成型フィルム

タッチパネル粘接着剤

アイカ工業
丹波工場

5-2 化成品セグメント 方策（機能材料）

49

昆山愛克



建装建材 商品群別売上計画（連結）

上半期 通期 上半期 伸率 通期 伸率

メラミン化粧板 73.7億円 158.4億円 75.0億円 1.8% 161.1億円 1.7%

ボ ー ド ・
フ ィ ル ム 等

67.5億円 141.6億円 68.5億円 1.4% 143.5億円 1.3%

セ ラ ー ル 86.5億円 184.2億円 88.5億円 2.3% 187.5億円 1.7%

不 燃 建 材 37.3億円 81.2億円 41.5億円 11.1% 87.0億円 7.1%

カウンター・ポ
ス ト フ ォ ー ム

67.9億円 142.9億円 69.4億円 2.1% 145.2億円 1.6%

建具・ インテリ
ア 建 材

27.8億円 59.0億円 28.0億円 0.4% 59.3億円 0.5%

合 計 360.9億円 767.5億円 370.9億円 2.8% 783.6億円 2.1%

2017／3期 （実績） 2018／3期 （計画）

5-3 建装建材セグメント 事業計画
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Sheet2

				2017／3期 （実績） キジッセキ						2018／3期 （計画） キケイカク

				上半期 カミハンキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上半期 カミハンキ		伸率 ノリツ		下期計画 シモキケイカク		対前期 タイゼンキ		通期 ツウキ		伸率 ノリツ

		メラミン化粧板 ケショウバン		73.7億円		72.6億円		158.4億円		75.0億円		1.8%						161.1億円		1.7%

		ボード・
フィルム等 トウ		67.5億円		56.0億円		141.6億円		68.5億円		1.4%						143.5億円		1.3%

		セラール		86.5億円		33.3億円		184.2億円		88.5億円		2.3%						187.5億円		1.7%

		不燃建材 フネンケンザイ		37.3億円		56.0億円		81.2億円		41.5億円		11.1%						87.0億円		7.1%

		カウンター・ポストフォーム		67.9億円		33.3億円		142.9億円		69.4億円		2.1%						145.2億円		1.6%

		建具・インテリア建材 タテグケンザイ		27.8億円		33.3億円		59.0億円		28.0億円		0.4%						59.3億円		0.5%

		合計 ゴウケイ		360.9億円		161.9億円		767.5億円		370.9億円		2.8%						783.6億円		2.1%





Sheet1

				11/3期
（実績） キジッセキ		12/3期 チュウカンキ								０２／３

						期首計画 キシュケイカク		通期計画 ツウキケイカク		対期首 タイキシュ		伸率 ノビリツ		修正計画 シュウセイケイカク		対計画 タイケイカク

		接着剤 セッチャクザイ		141.2億円		151.6億円		148.8億円		98.2%		5.4%		87億円 オクエン		98.6%

		建設樹脂 ケンセツジュシ		107.2億円		114.6億円		114.0億円		99.5%		6.4%		75億円 オクエン		89.6%

		その他 タ		67.3億円		72.0億円		70.0億円		97.2%		4.0%

		合計 ゴウケイ		315.7億円		338.2億円		332.8億円		98.4%		5.4%		166億円 オクエン		93.9%







■アイカテック建材(ATK)とのシナジー商品第3弾

アイカのデザイン力 × アイカテック建材の不燃基材

⇒ アイカ史上最高の不燃壁材｢アルディカ｣誕生

5-3 建装建材セグメント 方針（国内）
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○リアルな石材・陶板調の意匠

○軽量（石の１/２） ○簡易施工

○低コスト（陶板の１/３）

6月発売予定

アルディカ 天然 石 陶 板
化 粧
ケイカル板

意匠性 ◎ ◎ ◎ ×

大 判 ◎ × ◎ ◎

軽量化 ◎ × × ◎

施工性 ◎ × × ◎

価 格 ○ × × ◎



伸張著しい保育所新設需要、取り込み

5-3 建装建材セグメント 方針（国内）
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■伸張市場(保育所)の取り込み

待機児童数
２０１３年：２２,７４１人 ⇒ ２０１６年：２３,５５３人

30.0%

32.5%

35.0%

37.5%

40.0%

1.4

1.6

1.8

2

2.2

2.4

2.6

2011年 13 15 17 19

待機自動数 保育利用率(万人)

６,８２１ヶ所/３年 保育施設増

保
育
利
用
率

急
増

保育所等の数
２０１３年：２４,０３８ヶ所 ⇒ ２０１６年：３０,８５９ヶ所

安心・安全・知育・トイレトレーニング

８１２人/３年 待機児童数増

待機児童数

需要＞供給



■繊維板用樹脂

産業用樹脂 需要取込

■新設備 安定稼動

■新規設備投資実施

16/3期
実績

17/3期
実績

114

384

498億円

■アジア向け化粧板強化

■ブランド力の強化
18/3期

計画

ｱｲｶ・ｱｼﾞｱ・ﾊﾟｼﾌｨｯｸ(AAP)

その他

118

348

466億円

130

365

495億円

【海外売上比率】 ３０.８％ ⇒ ３１.７％
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5-4 海外市場 実績および計画



■ブランド力強化

展示会・ショールーム設置

■採用事例

5-4 海外市場 トピックス(海外化粧板事業)

54

0

1,000

2,000

3,000

14/3期 15/3期 16/3期 17/3期 18/3期

その他アジア インド
[千枚]

メラミン化粧板 海外販売枚数の推移

【実績】 【実績】 【実績】 【実績】 【計画】

インドネシア・ホテル 「Royal Tulip GG Hotel」

台湾 インドネシア

【メラミン化粧板海外販売枚数】 実績 対前年１１０％

今期計画 対前年１１６％



アイカ・アジア・パシフィック(AAP)による Ｍ＆Ａ 第１弾

AAPによる 更なるＭ＆Ａ 推進

5-4 海外市場 トピックス(タイケミカルコーポレーション(TCC))
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■TCC社の買収
（２０１７年１１～１２月完了予定）

⇒来期以降実績化

○タイNo.1の繊維板用樹脂メーカーへ

○可塑剤ビジネスの獲得

○自動車産業が盛んなタイにおいて
フェノール樹脂生産の拠点を獲得

タイ南部

タイ東北部

タイ北部

アイカハチャイ

●バンコク

タイ中部
TCC
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